Skalierungsstrategien fur digitale Plattformen

Handlungsempfehlungen fur die Oni GmbH
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Ziel der Arbeit: Knapp die Halfte aller neu
gegrundeten Unternehmen uberleben die ersten fuinf
Jahre nicht — eine Tatsache, der sich auch die Oni
GmbH bewusst ist. Das junge Unternehmen
beschaftigt sich mit der Aufgabe, die Suche nach
Lokalen zu vereinfachen und entwickelt dazu eine
digitale Plattform. Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist
die Entwicklung einer Skalierungsstrategie, welche es
der Oni GmbH ermdglicht, nach dem Markteintritt
schnell und erfolgreich zu wachsen.

Logo der Oni GmbH

Vorgehen: Um dieses Ziel zu erreichen, wurden die C
Oni GmbH

Bedurfnisse der Angebots- sowie der Nachfragerseite

an eine solche Plattform erhoben. Zusammen mit den
Anforderungen der Oni GmbH sowie unter
Berlicksichtigung relevanter Literatur wurden daraus
Handlungsoptionen abgeleitet. Mit der Oni GmbH
wurden anschliessend die 3 besten Optionen
ausgewahlt. Potentielle Erfolgsfaktoren wurden durch
die Analyse von Unternehmen, welche diese
Strategieoptionen bereits umgesetzt haben,
identifiziert. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse
wurde jeweils ein Konzept ausgearbeitet. Schliesslich
werden die Empfehlungen in einem

Implementierungsplan eingebettet.
Vorgehen der BATH

Eigene Darstellung

Ergebnis: Die entwickelte Skalierungsstrategie

versetzt die Oni GmbH in die Lage, bei erfolgtem
Markteintritt vorbereitet und methodisch zu handeln.
Die Handlungsempfehlungen lassen sich beliebig
durch weitere Massnahmen erganzen und
ermdglichen dadurch ein flexibles, zielgerichtetes
Handeln in der wichtigen Phase des Markteintritts.
Durch den Implementierungsplan wird der Oni GmbH
ein klarer Weg zur Skalierung aufgezeigt, wahrend
sich der Fortschritt Gber die KPI's messen lasst.
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Tracking KPI's allfallige laufende Uberwachung und Optimierung

Anwerben von Partnerlokalen
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