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Ausgangslage: Die Evatec AG entwickelt
spezialisierte Beschichtungsanlagen fir die
Halbleiterindustrie. Eine wachsende Zahl
konkurrierender Initiativen aus Neuentwicklungen,
Neutechnologien, Technologie-Scouting und
prozessverbessernden Vorhaben trifft auf begrenzte
Entwicklungsressourcen und erfordert eine
systematische Priorisierung. Die bestehende Alpha-
Priorisierung bildet hierfiir eine erste Grundlage,
stosst bei der aktuellen Grésse des Portfolios jedoch
an methodische Grenzen. Mehrere Initiativen erhalten
regelmassig identische Hochstrange, eine
eigenstandige Risikobewertung neuer Initiativen ist
meist zu einem spateren Zeitpunkt vorgesehen und
strategisch motivierte Lerninitiativen ohne aktuellen
Business Case lassen sich nur eingeschrankt
abbilden. Diese Beobachtungen wurden in der
Bachelorvorarbeit hergeleitet und bilden den
Ausgangspunkt der vorliegenden Arbeit.

Vorgehen / Technologien: In sieben gefiihrten
Interviews mit Vertretern der Geschéftsleitung und
einiger Fachbereiche erarbeitete der Autor die
Anforderungen an ein verbessertes Modell. Auf dieser
Grundlage entstand das Beta-Modell, das in einem
Excel-Tool implementiert und auf einem
anonymisierten Pilotportfolio mit zehn reprasentativen
Initiativen geprift wurde. Die Robustheit der aus dem
Interviewmaterial abgeleiteten Initialgewichtung
wurde Uber vier alternative Gewichtungsszenarien
getestet.

Ergebnis: Die Pilotanwendung zeigt drei deutlich
getrennte Score-Bander, einen methodisch korrekt
aufgeldsten Tiebreaker-Fall (zwei Projekte mit
angezeigter Punktegleichheit von 67,2, aufgeldst tGber

Gewichtungsszenarien bewegen sich sieben der acht
aktiven Initiativen um héchstens einen Rang, wobei
die maximale Rangverschiebung zwei Platze betragt.
Strategisch wichtige, aber finanziell schwach
bewertete Initiativen aus dem Technology Scouting
werden korrekt als Override-Kandidaten identifiziert —
das Modell unterdriickt sie nicht, sondern macht sie
als bewusste Managemententscheidung sichtbar.
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Bachelrarbeit FS26 - Fadri Padrun - Anonymisiertes Piotportfolo (10 Intiativen)
e Gewicht o
Strateg 18% Tech
[Techni 12% Tech
IPMM € 25% Markt
lAutrag 10% Markt
Rendit 18% Finanz
ITech. | 10% Tech
IFin. Ri: 7% Finanz !
[Total 100%
Farboode: Blau = Manuelle Eingabe - Schwarz = Formel - Grin = Verkndplung (PMM aus Sheet 4) - Grine Zbile = Sold (Pfchtkategorie)
1 Projekt Alpin NPI Gate3 | PVDIPE Y N 45 42 44 3 45 2 1 500 447 3 Sold P.':f:;:’
2 Projekt Bernina NPl | Gate2 | CVDAD N N 40 38 42 2 40 2 2 367 398 Aktiv 3
3 Projekt Corvatsch NTI | Gae2 | PVOPE | N N 42 35 37 3 35 3 2 500 382 At 5
4 Projekt Davos TS | Phasel | CVDALD | N N 48 40 23 0 10 4 3 1.00 262 Aktiv 9
5 Projekt Engadin NPl | Gate1 | PVDPE @ N N 35 38 44 2 35 2 2 367 387 Aktiv 4
6 Projekt Fliela NPl | Gate2 | CVDAD N N 38 40 36 2 38 3 2 367 360 Aktiv 7
7 Projekt Gotthard TS | Phase2 | PVDPE | N N 45 35 20 1 10 4 4 233 249 Aktiv 10
8 Projekt Hirlimann PSI | laufend | PVDPE &N N 25 28 22 1 25 2 2 233 270 Aktiv 8
9 Projekt Inntal NTI Gate3 | CVDALD | ¥ N 38 a5 40 3 40 2 2 5.00 400 % Sold P::':::‘:'
10 | Projekt Julier NPl | Gate1 | CVDALD N N 35 42 46 2 30 3 3 367 360 Aktiv 6
lQuelln: Srategischer Fit/ Tochnische Attaktivitat « FA-Matri (normier) - PMM Score + Sheet « PuicRM NPV-Template Zell B4 (WACG=8%, h=10%) - Toch. Risko + Tech Scouting - Fin. Risiko + Bereichscontoling
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